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Odlukom br. 3/94-11 od 26.08.2015. godine, imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu
podobnosti teme i kandidata Dejane Pavlovi¢ za izradu doktorske disertacije i nauéne
zasnovanosti teme:

»MODEL STRATESKOG UPRAVLJANJA EKONOMIJOM TRZISTA RADA
MLADIH*

Na osnovu materijala priloZzenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi Vecu sledeci
1ZVESTAJ

1. PODACI O KANDIDATU

Biografski podaci

Dejana Pavlovi¢ rodena je 30. decembra 1985. godine. Osnovnu $kolu “Djuro Strugar” i X
beogradsku gimnaziju “Mihajlo Pupin” zavrSila je sa odliénim uspehom. Osnovne i Master
studije zavrsila je na Fakultetu organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu. Diplomirala je na
Fakultetu organizacionih nauka, na smeru MenadZment, u novembru 2008. godine. U toku
studija, dve godine bila je stipendista Univerziteta u Beogradu, fonda Milana Stevanovica-
Smederevca. U oktobru 2011. godine uspesno je zavrsila Master studije sa prose¢nom ocenom 9,
28. Skolske 2012/2013. godine postala je kandidat doktorskih studija na Fakultetu
organizacionih nauka, na smeru Mendzment i informacioni sistemi.

Od januara 2013. do juna 2015. godine bila je angaZzovana na Ekonomskom institutu u Beogradu,
gde je stekla zvanje Istrazivaca saradnika.

Od juna 2015. godine zaposlena je na Institutu ekonomskih nauka u Beogradu.

Dejana Pavlovi¢ aktivno ucestvuje od 2013. godine na projektu Ministarstva prosvete, nauke 1
tehnoloskog razvoja.



Stru¢no usavrsavanje

-Od avgusta do septembra 2008. godine uspeSno je obavljala studentsku praksu u Bovan
konsaltingu u Beogradu;

-Od jula 2009. do jula 2010. bila je zaposlena kao Asistent Kategori menadzera u IDEA d.o.0. u
Beogradu;

-Od marta do maja 2012. godine usavrsavala se u revizorskoj ku¢i Ernst&Young u Beogradu;
-Od juna 2012. do novembra 2012. bila je angrazovana u sektoru prodaje u kompaniji Porto
Montenegro u Crnoj Gori;

Tecno govori, Cita 1 piSe engleski jezik, a pasivno se sluzi italijanskim jezikom.

Prikaz nastavnih aktivnosti u okviru doktorskih studija
Pocetkom 2013. godine Dejana Pavlovi¢ je upisala doktorske studije na Fakultetu organizacionih
nauka. Tokom dosada$njih studija polozila je sve planom i programom predvidene ispite sa

prosecnom ocenom 9,00.

Spisak polozenih ispita na doktorskim studijama
Spisak polozenih predmeta sa ESPB bodovima:

Br. PoloZeni predmeti na doktorskim studijama ESPB
1.  Nauka o menadZmentu 8

2. Menadzerski stres 10

3. Menadzment ljudskih resursa 9

4.  Metodologija nau¢no-istraZivackog rada 6

5. MenadZment razvoja 10

6.  Odlucivanje — izborna poglavlja 8

7. Organizacione alijanse i mreze 10

8.  Stratesko upravljanje projektima 10

9.  Marketing i upravljanje odnosima sa kupcima 10

Kandidat Dejana Pavlovi¢ je odbranila pristupni rad 19.10.2015. godine pod nazivom ,,Model
strateSkog upravljanja ekonomijom trzista rada mladih* i ostvarila 30 ESPB bodova. Ukupno je
ostvarila 120 ESPB bodova.

Spisak objavljenih radova

Dejana Pavlovié¢ je objavila vise nau¢nih radova u medunarodnim i domacéim Casopisima, kao i u
zbornicima radova sa domacih i medunarodnih konferencija.



Za monografije

Ljumovi¢ 1., Pavlovi¢ D. The Eurozone's Shelf Life: When it Expires? In Rethinking
Europe after the Economic Crisis Lessons for the European Core and Periphery (eds.
Srdan Marinkovié¢, Sylvie Rochhia), ISBN 978-86-6139-084-5, Faculty of Economics,
University of NiS, Serbia, 2013, pp. 45-64.

Casopisi

Zubovi¢ J., Zdravkovi¢ A., Pavlovi¢ D . Effects of regulation on youth unemployment:
evidence from European countries. Industry, ISSN: 0350-0373, Economics Institute,
Belgrade, Serbia, 2015 (2), Vol. 43, pp. 129-144.

Luki¢ M., Cudanov M., Pavlovi¢ D., Savoiu G, “Organization and Social Network
Measures and Research Citations”, Econophysics, Sociophysics &  Other
Multidisciplinary, ISSN: 2247 — 2479, University Pitesti, Romania, 2014 (4), pp. 9-13,
http://www.esmsj.upit.ro/ESMSJ.%20Vol%201V%20Special%20number%202-
2014%20FINAL.pdf

Pavlovi¢ D., Reljic M., Ja¢imovi¢ S., “Application of Data Mining in Direct Marketing in
Banking Sector”, Industry, ISSN:0350-0373, Economics Institute, Belgrade, Serbia, 2014
(1), Vol. 42, pp. 189-201.

Pavlovo¢ D., “Monitoring and evaluating the performance of tourist facility”, HIT
Management, ISSN 2334-8267, University Kragujevac, Faculty of Hotel Management
and Tourism, Vrnjatka Banja, Serbia, 2013 (2), vol. 2, pp. 47-54, http://www.hit-
vb.kg.ac.rs/htmanagement/images/htmanagement/htm-2013-11.pdf

Pavlovi¢ D., Lazi¢ J., Cvijanovi¢c J.M., “Serbian Hotel Industry Development”, HIT
Management, ISSN 2334-8267, The University of Kragujevac, Faculty of Hotel
Management and Tourism, Vrnjatka Banja, Serbia, 2014 (1), Vol. 2, pp. 11-19,
http://www.hit-vb.kg.ac.rs/htmanagement/en/index.php/journals/7-htm-2014-1

Za radove objavljene na Skupovima

Pavlovic D., Obradovic V., Bjelica D, " Does competitiveness have to do with people?”,
International Conference “Managing Sustainable Growth” MIC, Portoroz, Slovenia,
ISSN/ISBN: 978-961-266-180-9/ 1854-4312,The University of Primorska, 2015, pp. 27-
28, http://www.fm-kp.si/zalozba/ISBN/978-961-266-180-9.pdf

Pavlovi¢ D., “Savremeni izazovi u primeni inovativne aktivnosti u sektoru malih i
srednjih preduzec¢a”, Internacionalni simpozijum YUPMA, Srbija, ISSN/ISBN: 978-86-
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86385-12-3, Univerzitet Edukons, YUPMA i Fakultet za projektni i inovacioni
menadzment, 2015, str.161-169, http://yupma.org.rs/yupma/sr/simpozijumi

Lukic Marija, Markovic Golub, Matic Ivan, Pavlovic Dejana M, Todorovic Ivan,
Komazec Stefan, “Correlation between Networking and Citation in Scientific
Publishing”, 2ND International conference on advanced education technology and
management science (AETMS 2014), Hong Kong, ISSN/ISBN: 978-1-60595-212-3,
AETMS, 2015, pp. 203-207,
http://www.kobson.nb.rs/nauka_u_srbiji.132.html?autor=Pavlovic%20D¢jana%20

Pavlovi¢ D., Relji¢c M., “Youth Employment Policy in Serbian and Balkan Countries”,
11th International Conference ,,Standardization, Protypes and Quality: A Means of
Balkan Countries”, Serbia, ISSN/ISBN:978-86-7680-299-9, Faculty of Organizational
Sciences, Belgrade, 2014, pp. 133-144, http://www.11thconference.fon.bg.ac.rs/

Ljumovi¢ 1., Pavlovi¢ D., ,,Svetska finansijska kriza: Od krize do kriznog menadZmenta®,
Tre¢i skup odeljenja drustvenih nauka Srpske akademije nauka i umetnosti ,,Moguce
strategije razvoja Srbije”, Srbija, ISBN 978-86-7025-643-9, Srpska Akademija nauka i
umetnosti, odeljenje drustvenih nauka, Beograd, 2014 (8), vol. 3, str. 597-607,
https://www.sanu.ac.rs/Izdanja/Ellzdanja/2014MoguceStrategijeRazvojaSrbije.pdf

Lazi¢ J., Pavlovi¢ D., Cvijanovi¢ J.M., “Innovation policy and activities in Serbia: What
have we accomplished?”, The Scientific Conference “Policies to encourage R&D
Investment”, Senec, The Slovak Republic, ISBN: 978-80-225-3654-7, The University of
Economics in Bratislava, 2013, pp. 16-30.

Pavlovi¢ D., Relji¢ M., Koso S., “Zastupljenost organske hrane u Srbiji i regionu: Da li
pratimo svetski trend?”, Medunarodni kongres “Ekologija, zdravlje, rad, sport”, Banja
Luka, Bosna i Hercegovina, ISBN: 987-99955-789-3-6, Vlada Republike Srpske, 2013,
str. 183-189.

Pavlovi¢ D., Lazi¢ J., “The Impact of Foreign Direct Investments in the Hotel Industry in
Serbia”, International Conference “Possibilities and Perspectives for Foreign Direct
Investments in the Republic of Serbia”, Serbia, ISSN/ISBN: 978-86-7067-204-8, Institute
of International Politics and Economics, 2014, pp. 436-438.

Obradovi¢ V., Pavlovi¢ D., Stratesko upravljanje zaposljavanjem mladih u Srbiji, SPIN,
Skup privrednika i nau¢nika, Srbija, Proceeding paper, Fakultet organizacionih nauka i
Privredna komora Srbije, 2015.
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Projekti

~ Clan tima projekta ,,Procena vrednosti akcija Energoprojekta“, Beograd, Srbija 2014.

~ Clan tima projekta ,,Prognoze gotovinskih tokova Centra za promociju nauke, u
definisanju akcionih planova sa posebnim naglaskom na buduce projekte®, Investiciona
studija , Decembar 2014.

Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Kandidat Dejana Pavlovié ve¢ nekoliko godina je angazovana kao istraziva¢ saradnik u nau¢no-
istrazivackoj oblasti. Kao Sto se u priloZzenoj biografiji moze videti bila je angazovana na
nekoliko znacajnih projekata, publikovala je vise nau¢nih radova u nauénim ¢asopisima i na
konferencijama.

Na osnovu svega navedenog smatramo da kandidat Dejana Paviovié poseduje potrebno znanje i
iskustvo za izradu doktorske disertacije na temu ,,Model strate§kog upravljanja ekonomijom
trzista rada mladih*.

2. PREDMET I CILJ DISERTACIJE

Predmet istrazivanja predstavlja analiza problema u oblasti zaposljavanja mladih u Republici
Srbiji. Oblast istrazivanja je kompleksna i zahteva analizu dosadasnjih istrazivanja, komparaciju
sa postoje¢im modelima strateskog upravljanja, detaljnu analizu alata za donosenje strateskih
odluka kao i izdvajanje klju¢nih faktora koji uti¢u na sam problem.

Opésti cilj je, u skladu sa predmetom istrazivanja, da se na osnovu analize dosadasnjih nauc¢nih i
empirijskih istrazivanja, praenjem poslovanja, lociranjem propusta i sagledavanjem mogucih
naina za reSavanje problema, kao i primenom odgovaraju¢e metodologije u istrazivanju,
uspostavi model strateskog upravljanja u cilju zaposljavanja mladih.

Naucni cilj rada ogleda se u analizi i sistematizaciji postoje¢ih nauc¢nih saznanja iz oblasti
strateSkog upravljanja u oblasti zaposljavanja mladih. Naucnim objasnjenjem povezanosti
strateSkog menadzmenta i ekonomije trzista rada, kao i istrazivanjem i komparacijom
dosadasnjih nau¢nih saznanja, stvara se celina koja sa jedne strane predstavlja vazan doprinos u
teorijskom smislu, a sa druge strane ima svoju prakti¢nu primenu u realnom sistemu. Na ovaj
nacin verifikuje se postoje¢i naucni fond, sagledava trend kretanja pojava, mogu¢i nacini
delovanja i na osnovu toga predlaze odgovaraju¢i model za stratesko upravljanje u zaposljavanju
mladih u javnom i privatnom sektoru. Istrazivanje u ovom radu znatno ¢e doprineti razvoju
oblasti strateskog upravljanja i ekonomije trzista rada.



Prakti¢ni cilj istraZivanja je unapredenje poslovanja javnog i privatnog sektora, ta¢nije
reSavanja problema zaposljavanja mladih kadrova. U radu, pored doprinosa za reSavanje
pomenutog problema, bice izlozen pregled dosadasnjih istrazivanja, empirijskih rezultata, kao i
razrada i detaljna deskripcija trenutno neresenih problema u poslovanju iz oblasti zaposljavanja u
Republici Srbiji i zemljama u regionu.

Primena strateSkog menadZzmenta u nacionalnoj ekonomiji moguca je ukoliko bi se sagledala
trenutna pozicija mladih u drzavi i primenila adekvatna strategija po uzoru na zemlje u
Evropskoj Uniji. U zemljama poput Austrije, Svajcarske i Nemacke nezaposlenost medu
mladima krece se u proseku od 8% do 10%, §to je znatno manje nego u Balkanskim zemljama
(ILO, 2014). Medutim, u nekim zemljama EU stopa nezaposlenosti kod mladih je oduvek bila
veéa nego u SAD i Japanu (Yiannaki, 2010), ali i stopa nezaposlenosti kod mladih u EU se
znatno razlikuje u zemljama EU15 i novim ¢lanicama (Marelli et al., 2012). Na Balkanu stopa
nezaposlenosti kod mladih starosti izmedu 15 i 24 godine u poslednjih deset godina krece se u
proseku oko 45,97% u Republici Srbiji, dok je u Makedoniji u proseku oko 55, 46% (ILO,
2014).

U radu je dat pregled dosadasnjih istrazivanja na temu strateSkog menadzmenta | trzista rada,
kako bi se u nastavku istrazivanja uspostavio model strateSskog upravljanja (SU) pri
zaposljavanju mladih. Osnovu za dalja istrazivanja i razvoj modela strateskog upravljanja ¢ine:

1. Dosadasnja dostignuéa iz oblasti;

2. Pracenje i definisanje faktora od vaznosti u procesu suzbijanja nezaposlenosti kod
mladih;

3. Utvrdivanje da li je moguc¢e primeniti model strateSkog upravljanja po uzoru na zemlje u
regionu sa niskom stopom nezaposlenosti kod mladih.

Razvijene drzave posmatraju ljudski kapital kao klju¢ uspeha. Buduci da su mladi resursi od
izuzetnog znacaja za ekonomski rast i razvoj Srbije, ulaganje u mlade mora da bude strateski
promisljeno. U poslovnom svetu, kao i na nacionalnom nivou, u vecini slucajeva ljudski kapital
postao je od znacaja za realizaciju strategije (Becker& Huselid, 2006).

Plan istrazivanja je da se definiSe odgovaraju¢i model strateskog upravljanja po uzoru na reforme
zaposljavanja mladih u zemljama u regionu. Istrazivanje ¢e pruziti odgovore na sledeca pitanja:

Ko ima primarnu ulogu u zaposljavanju mladih?

Kakva struktura radnika se trazi?

Koji eksterni faktori uticu na zaposljavanje mladih?

Da li dominantan strateski pristup moze da opstruira zaposljavanje mladih?



Rad ¢e se fokusirati na specificne probleme nezaposlenosti mladih, posebno mladih ljudi izmedu
petnaest i dvadesetcetiri godine u Republici Srbiji, kao i u bivsim jugoslovenskim drzavama
(Republika Makedonija, Crna Gora i Bosna i Hercegovina) koje se suocavaju sa istim
problemom.

Nezaposlenost kod mladih u periodu krize i nakon krize je postala aktuelna oblast medu
istraziva¢ima (Vasile, 2012; Cho and Newhouse, 2013; Marginean, 2014). Medutim, odredena
grupa autora je dosla do zakljucka da kriza ima kratkoro¢ni uticaj na stopu nezaposlenosti kod
mladih, dok razli¢iti ekonomski i drustveni faktori uti¢u dugoro¢no na polozaj mladih na trzistu
rada (Marginean, 2014). Ekonomska kriza je u rezultirala velikim promena u BDP, koji je u
vecoj meri uticao na nezaposlenost kod mladih nego na opstu stopu nezaposlenosti u Evropi
(Choundhry et al., 2010)

Prema istrazivanju, koje je sproveo Gorry (2013), smatra da profesionalno iskustvo, kao i visina
minimalne zarade u drzavi imaju veliki uticaj na stopu nezaposlenosti medu mladima. On je
razvio model, koji je zasnovan na modelu Mortensen i Pissarides (1994), fokusirajuéi se na
uticaj ekonomskih faktora na visinu stope nezaposlenosti kod mladih. Model je pokazao da
minimalne zarade utiCu na stopu nezaposlenosti kod mladih. Rezultati prethodnih istrazivanja
implicirali su da je povecanje visina zarada u Americi u periodu od 2007. do 2009. godine
rezultiralo povecanjem stope zaposlenostti medu mladima starosti od 15 do 24 godina.
Uporedivanjem visina zarada 1 troSkova rada na teritoriji Amerike 1 Francuske i1 primenom
rezultata istrazivanja, pokazuju da ukoliko bi Vlada Republike Francuske smanjila visinu taksi
na plate to bi znatno uticalo na smanjivanje nivoa nezaposlenosti kod mladih. Isto miSljenje dele
1 autori koji smatraju da visina troSkova rada predstavlja barijeru prilikom ulaska mladih na
trzite rada u Francuskoj i Nemackoj (Cahus et al, 2013).

Grupa autora fokusira svoje istrazivanje na druStvene faktore. Prema istraZivanju koje je
sprovedeno od strane autora Kellly i McGuinness (2015) na teritoriji Republike Irske, ekonomska
kriza znatno je uticala na rast stope nezaposlenosti medu mladima u periodu od 2006. do 2012.
godine, 1 to Cak za 11%, dok je nezaposlenost kod mladih porasla sa 9,9% na 33% u 2012.
godini.

Od 2008. godine, ta¢nije nakon pocetka ekonomske krize, trziste rada u Republici Srbiji je
osetilo posledice krize. Za pet godina, stopa nezaposlenosti u Srbiji se povecala sa 14,4% na
24,6%, da bi nakon 2012. godine pala na 19,7%. Stopa zaposlenosti u periodu od 2008. do 2014.
godine je pala za 4,1%, sto pokazuje da su osobe koje ne rade presle u neaktivnost umesto u
nezaposlenost. Prema Anketi o radnoj snazi (Republicki zavod za statistiku, 2014) visoka stopa
neaktivnosti (stanovnistvo od 15 do 64) se kre¢e u proseku oko 39,9% za period od 2008. do
20.14. godine i je izuzetno visoka. Kao razlozi u slu¢aju kod mladih navode se prekasan ulazak
na trziste rada, a kod starijih osoba prerano izlazenje sa trziSta rada. Uticaj ekonomske krize na



stopu nezaposlenosti osetio se 2010. godine, dok je 2012. godina zabeleZena najvisa stopa
nezaposlenosti u Srbiji, 24,6% (Republic¢ki Zavod za statistiku, 2015).

Trziste rada dodatno ugrozavaju i nepovoljan uticaj ekonomskih pokazatelja. Podaci
Ministarstva finansija pokazuju da je u 2014. godini zabelezen realni privredni pad od 1,8%.
Inflacija je od 2013. do 2014. godine snizena sa 7,8% na 2,9%. Prema podacima Centra za
demografska istrazivanja Instituta drustvenih nauka, u Srbiji je u poslednjih deset godina
zabelezen nizak nivo fertiliteta, visok nivo stope smrtnosti, negativan prirodni prirastaj ( ve¢ vise
od 20 godina), visoka prose¢na starost stanovniStva i to 42,2 godine prema popisu iz 2011.
godine. Prose¢na neto zarada u 2014. godini je iznosila 378 evra, dok je prose¢na penzija 203
evra (Republi¢ki zavod za statistiku, 2014).

Jedan od razloga visoke stope neaktivnosti je nizak stepen obrazovanja mladih kao dodatni
faktor kasnog ulaska na trziste rada. Prema Republickom Zavodu za statistiku prema rezultatima
iz 2011. godine oko 35% mladih nema zavrSeno osnovno osmogodisnje obrazovanje ili ima
samo osmogodis$nje obrazovanje. Napredak u broju obrazovanih kadrova pokazuje podatak da
oko 25% osoba starijih od 30 godina do 34 imaju visoko obrazovanje. Ukoliko se posmatra
regionalni razvoj Srbije, u urbanim opstinama ima oko 23% osoba sa visim ili visokim
obrazovanjem, dok u ruralnim sredinama svega oko 6% sa visokim obrazovanjem. U ruralnim i
slabo razvijenim opstinama, prema popisu iz 2011. godine, vise od 51% mladih imaju osnovno
obrazovanje ili manje od osnovnog. Jedan od problema trzista rada Republike Srbije je u
regionalnim razlikama. Prema poslednjim podacima Zavoda za statistiku, stopa nezaposlenosti
za region Isto¢ne i Juzne Srbije je 20,8%, a u beogradskom regionu oko 18%.

Donosioci odluka ve¢ duZzi vremenski period pokuSavaju definisanjem strategije da reSe problem
visoke stope nezaposlenosti. Razlike u regionalnom razvoju kao i strukturi obrazovanja imaju
znatan uticaj na pokazatelje trzista rada. Takode, obrazovni sistem ne omogué¢ava mladima da
steknu vestine koje se traze na trziStu rada. Tacnije, ponuda na trzistu nije uskladena sa traznjom.
U vezi sa tim, Republika Srbija je donela Strategiju i politiku za razvoj industrije 2011. do 2020.
godine, kako bi se uspostavila veza izmedu organizacija tj. poslodavaca i naué¢nih institucija i
institucija koje su zaduzene za obrazovanje. Na taj nac¢in Nacionalna sluzba za zaposljavanje
sprovodi jednom godisnje anketiranje poslodavaca, kako bi definisala vestine i sposobnosti koje
poslodavci traze, i koja su zanimanja aktuelna. Rezultati anketiranja iz 2013. pokazuju da prema
regiji, najveci problem u zaposljavanju je u beogradskom okrugu, dok u zavisnosti od veli¢ine
preduzeca, mala preduzeca ukazuju na najvise problema pri zaposljavanju novih radnika.

Primena strateSkog menadzmenta svodi se na definisanje modela koji se najcesce sastoji od
slede¢i pod-procesa ili faza: donoSenja, primene i kontrole implementacije strategije. Uspeh
modela se ogleda u stepenu njegove primenjivosti, mapiranja, uvida i akcija u svetlu
organizacionih promena (Green, 2009).



Jovanovi¢ (2007) predlaze da se model strateSskog upravljanja sastoji od sledecih faza:

Strategijske analize, koja obuhvata analizu organizacije i analizu okoline;

Predvidanja buduc¢nosti, odnosi se na predvidanje buducih dogadaja, procesa i metoda;
Definisanje misije i strategijskih ciljeva;

Formulisanje i izbor strategije;

Primena strategije;

Kontrola primene strategije.

ok wnE

Prema Cole (1994) analiza okoline podrazumeva poslovnu okolinu, politi¢ki i ekonomsku
okolinu, socijalnu okolinu, tehnolosku okolinu i medunarodnu dimenziju spoljne okoline. Dok
unutrasnja analiza podrazumeva detaljnu analizu ljudskih, tehnickih, organizacionih i drugih
resursa.

Interesantan strategijski model postavili su Gerry i Scholes (1988). Oni su definisali tri primarna
elementa prilikom uspostavljanja strategije: strategijsku analizu, strategijski izbor i strategijsku
kontrolu.

Rezultati istrazivanja Pearce i Robinson (2007) impliciraju da strateSki model sadrzi sledece
elemente:

- misiju organizacije,

- internu i eksternu analizu,

- strateSku analizu i izbor,

- dugoroc¢ne ciljeve,

- korporativnu i poslovnu strategiju,

- kratkoro¢ne ciljeve,

- funkcionalne taktike,

- politike,

- implementaciju,

- strateSku kontrolu i kontinualno unapredenje.

Slican model su postavili Wheelen i Hunger (2006), koji se odnosi na analizu okruzenja,
formulisanje strategije, implementaciju strategije i evaluaciju i kontrolu. Medutim, njegovo
klju¢no unapredenje je u fazi implementacije odnosno nacinu prevodenja strategije u konkretne
akcije. Vec¢ina modela ima nekoliko zajedni¢kih faza koje se grupiSu u strateSko planiranje,
implementaciju i kontrolu.



Model strateSkog upravljanja uspostavila je grupa autora Balezentis & Balezentis (2011). Cilj
njihovog rada je bio da predlozi okvir modela strateSskog upravljanja u cilju uspesne
implementacija strategije Evropa 2020. Nakon 2008. godine, ta¢nije nakon pocetka finansijske
krize, Evropska komisija je predlozila novu strategije Europe 2020, koja je ima za cilj da oporavi
Evropu od krize. Konstatovano je da ¢e uvedena strategija pomoc¢i Evropi da izade jaca iz krize,
kako interno tako i na medunarodnom nivou: kroz poveéavanje konkurentnosti, produktivnosti,
povecéanje stope zaposlenosti, povecanje ulaganja u sektor istrazivanja i razvoja itd. Model koji
su oni uspostavili podrazumeva sledece faze:

1.Selekcija ciljeva definisanih u strategiji za ¢lanice EU i zemlje koje su obuhvacene;
2.Uzajamno ucenje izmedu drzava, kako bi razmenjivale iskustvo i primere dobre prakse, sve u
cilju ostvarivanja definisanih ciljeva u strategiji;

3.Razvoj odgovarajucih indikatora, kao sto je identifikovanje dimenzija za odrzivi razvoj;
4.Benchmarking za efikasnu distribuciju podrske izmedu zemalja.

Uloga strateskog menadzmenta u Vladi Srbije je da poveca kvalitet planiranja i koordinacije
javnih politika i kontrolu budzeta kroz adekvatno rasporedivanje ljudskih resursa. U radu autora
Mihi¢ 1 Obradovi¢ (2012) je posebna paznja posvecena razvoju strateSkog modela projektnog 1
programskog menadzmenta u javnom sektoru.

Kao §to mozemo da vidimo iz pregleda literature, modele strateSkog upravljanja moguce je
primeniti u raznim oblastima poslovanja, kako u resavanju problema na nivou drzave tako i na
mikro nivou, sve u cilju realizovanja odredene strategije. Tema zaposljavanja mladih je izuzetno
aktuelna ali do sada nedovoljno primenjivana na nacionalnom nivou.

3. OPIS SADRZAJA (STRUKTURE DISERTACIJE) PO POGLAVLJIMA |
VREMENSKI PLAN REALIZACIJE

U prvom poglavlju bi¢e definisan predmet i problem istrazivanja, kao i opsti cilj, nauéni cilj i
prakti¢ni cilj istrazivanja, opSta i posebne hipoteze 1 o¢ekivani doprinos rada.

U okviru drugog poglavlja bi¢e predstavljen teorijski prikaz strateSkog upravljanja, gde je
prikazan razvoj naucne oblasti strateSkog menadZmenta od prvih istrazivanja krajem

sedamdesetih godina pa do dan danas.

Trece poglavlje ostavljeno je za modele starateSkog upravljanja, koji su u poglavlju podeljeni na
opsSte modele 1 modele koji se fokusiraju na ljudski kapital.

Cetvrti deo rada se bavi pitanjem trzista rada i prikazom trenutne slike trzita rada Republike
Srbije, kako bi se definisali faktori koji uti¢u na visoku stopu nezaposlenosti kod mladih.
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U okviru petog i Sestog poglavlja prikazan pregled literature i dosada$njih istrazivanja na temu
nezaposlenosti kod mladih. Posebna paznja je usmerena na zemlje Balkana sa visokom stopom
nezaposlenosti kod mladih.

U poslednjim poglavljima bi¢e prikazana zaklju¢na razmatranja U vezi modela strateskog
upravljanja, gde ¢e biti date smernice za dalja istrazivanja i pravce razvoja modela Koji se
primenjuje za reSavanje problema zaposljavanja mladih.

Struktura rada

1. Uvod
1.1. Definisanje predmeta istrazivanja
1.2. Ciljevi istraZivanja
1.3. Polazne hipoteze rada
1.4. Naucne metode istrazivanja
2. Teorijski razvoj pojma strateskog upravljanja
3. Modeli strateskog menadzemnta
3.1. Opsti modeli
3.2. Modeli usmereni na ljudske resurse
4. Ekonomija trziSta rada
4.1. Osnovni pokazatelji trziSta rada
4.2. Trziste rada Republike Srbije
4.3. Trziste rada zemalja na Balkanu
5. Pregled literature iz oblasti nezaposlenosti kod mladih
5.1. Uticaj ekonomskih faktora na nezaposlenost kod mladih
5.2. Uticaj drustvenih faktora na nezaposlenost kod mladih
6. Nezaposlenost kod mladih u Srbiji i zemljama na Balkanu
7. Moguénosti primene modela
7.1. Prikaz istrazivanja
7.2. Deskriptivna statistika
7.3. Ukrsteni podaci
7.4. Analiza rezultata
8. Zakljucak
9. Literatura

U tabeli ispod prikazana je dinamika pisanja doktorske disertacije na temu ,,Model strateskog
upravljanja ekonomijom trzista rada mladih*.
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Tabela: Plan pisanja doktorske disertacije

FAZA

ZADATAK

METODE, TEHNIKE,
STANDARDI

Analiza postojeéeg
stanja i dosadasnjih
rezultata istrazivanja

-Citanje literature iz oblasti nezaposlenosti
kod mladih na teritoriji Balkana kao i u
evropskim drzavama

-Pregled literature iz oblasti strateskog
upravljanja

-Prikupljanje statisti¢kih podataka u cilju
analize postojeceg stanja i dosadasnjih
rezultata iz oblasti nezaposlenosti kod mladih
u Srbiji i zemljama Balkana i EU

-Pretrazivanje baza podataka

-Pretrazivanje strucne
literature

-Pretrazivanje Internet
resursa

-Studije slu¢aja

Razvoj modela

-Sistematizacija i analiza postoje¢ih modela
strateSkog upravljanja

-Modeliranje procesa iz oblasti
nezaposlenosti kod mladih u Srbiji

-Dizajn modela

-PretraZivanje baza podataka

-Pretrazivanje strucne
literature

-Pretrazivanje Internet
resursa

-Studije slucaja

-Alati za modelovanje
poslovnih procesa

Razvoj strategije i
metoda istraZivanja

-Planiranje
-Analiza stanja trzista rada
-Predlog za nacin implementacije i kontrole

-Analiti¢ko-deduktivna
metoda

-Standardne statisticke
metode

-Metode poslovne
inteligencije

-Statisticke metode
-Komparativna analiza

-Metode modelovanja i
simulacije

-Anketa, intervju,
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prikupljanje podataka na
osnovu literature, razmena
informacija itd.

Dopunjavanje literature

-Pretrazivanje literature iz oblasti

-Analiza dosada$njih

istrazivanja
Zakljucak - Analiza predlozenog resenja - Analiza
- Predlog bududeg istrazivanja - Sinteza

4. OSNOVNE HIPOTEZE OD KOJIH CE SE POLAZITI U ISTRAZIVANJU

Na osnovu definisanih problema i cilja istrazivanja potrebno je dokazati sledece hipoteze:

Opsta hipoteza

H1 Moguce je definisati model strateSkog upravljanja koji ima za cilj resavanje problema

zapoSljavanja mladih u Republici Srbiji.

Posebne hipoteze

hl Model strateskog upravljanja ekonomijom trzista rada mladih ¢e imati povratnu spregu na

obrazovni sistem.

h2 Definisani model kroz unapredenje trzista rada poboljsava sliku ravnomernog regionalnog

razvoja.

h3 Definisanje i primena modela ¢e imati visestruke pojavne oblike uticaja na demografska

kretanja.

5. METODE KOJE CE SE PRIMENJIVATI U ISTRAZIVANJU

Metode koje ¢e se koristiti pri reSavanju postavljenog problema su:

Opsta metoda:

- Statisti¢ke metode

- Komparativna analiza

- Metode modelovanja i simulacije
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Posebne naucne metode:
- Analiza postojec¢ih i predlog sopstvenog reSenja sintezom elemenata postojecih
reSenja
- Apstrakcija i konkretizacija
- Metoda indukcije u cilju definisanja problema i predmeta istrazivanja na osnovu
pojedinac¢nih slucajeva
- Metoda dedukcije, odnosno zakljucivanje i prognoziranje na osnovu opstih

saznanja

Empirijske metode:
- Analiticke metode (analiza sadrzaja 1 strukture predmeta istrazivanja,
funkcionalna analiza kojom se utvrduje meduzavisnost elemenata predmeta istrazivanja,
komparativna analiza kojom ¢e se uporedno prikazati postojeci pristupi i modeli, njihove
karakteristike i funkcionalnosti)

- Anketa, intervju, prikupljanje podataka na osnovu literature, razmena informacija itd.

6. OCEKIVANI REZULTATI I NAUCNI DOPRINOS

Najznacajniji doprinos ove doktorske disertacije predstavlja razvoj modela koji ¢e doprineti
problemu zaposljavanja mladih u Republici Srbiji, dok su ostali doprinosi slede¢i:

- Prikaz dosadasnjih istrazivanja na temu strateSskog upravljanja pri zaposljavanju mladih;

- Analiza povezanosti strateSkog menadzmenta i ekonomije trzista rada;

- Utvrdivanje problema i uzroka visoke stope nezaposlenosti kod mladih u Republici
Srbiji;

- Definisanje faktora koji uti¢u na nezaposlenost medu mladima;

- Komparacija sa dosada$njim rezultatima istrazivanjima u zemljama u regionu;

- Modifikacija dosadas$njih modela strateSkog upravljanja u zapoSljavanju u cilju
unapredenja i doprinosa pri resavanju datog problema;

- Osnova za dalja istrazivanja i dokazivanja i osporavanja datih hipoteza, kao i njihovo
eventualno produbljivanje.
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